UCHWALA NR XLVI/307/13
RADY MIEJSKIEJ W POLANCU

z dnia 26 wrzesnia 2013 r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Polaniec 2012-2020 wraz z system

monitorowania i ewaluacji

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy zdnia 8 marca 1990r. osamorzadzie gminnym (.t
Dz. U. z 2013 r. poz. 594) uchwala sig, co nastgpuje:

§1.

Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Miasta i Gminy Pofaniec 2012-2020 wraz zsystem monitorowania
i ewaluacji stanowigeq zataeznik nr | do niniejszej uchwaly.

§2.

Wykonanie Uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Polaniec.

§3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

L

i
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WSTEP

Okreslanie obszarow priorytetowych oraz zadan niezb¢dnych do ich realizacji, to
cechy podstawowego dokumentu planistycznego, ktorym jest Strategia Rozwoju. Dokument
ten jest instrumentem dlugofalowej polityki gminy, ktory posiada otwarty charakter. Oznacza
to, ze w czasie jej realizacji, mozliwa jest aktualizacja zawartych w niej zapisow, w tym
kreowanie nowych dzialan oraz korekta tych, ktére zostaly sformulowane juz wczedniej
w celu jak najlepszego dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw oraz mikro-
I makrootoczenia. Sformulowanie priorytetow i zadan jest podstawa do osiagniccia celu
strategicznego. Priorytetami sa zadania wybrane z posrod wielu potrzeb, ktore jednostka moze
zrealizowac biorge pod uwage posiadajace zasoby finansowe, rzeczowe oraz spoleczne.

Opracowanie Strategii pozwala zatem na skuteczne zarzadzanie gming poprzez
okreslenie glownych priorytetow rozwoju oraz niezbgdnych dziatah w celu realizacji
przyjetych zalozen. Wigze si¢ to z podejmowaniem licznych dziatan i decyzji istotnych dla
danej spotecznosci lokalnej. Strategia jest rowniez punktem wyjsécia przy opracowywaniu
dokumentéw programowych, ktore sa jej uzupetnieniem i pomagajg w osiagnieciu jej zalozen.
Wazng funkcja Strategii jest rowniez funkcja informacyjna, dzieki czemu mieszkancy,
przedsigbiorcy oraz wszystkie zainteresowane jednostki mogg dowiedzie¢ si¢ o planowanych
dzialaniach na terenie gminy, o wybranych kierunkach rozwoju oraz sposobach ich realizacji.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Polaniec zawiera informacje dotyczgce kierunkow
rozwoju gminy oraz dzialan zwiazanych z ich realizacja w latach 2012 — 2020.
W dokumencie tym przedstawiono wizj¢ gminy 2020, misj¢ oraz cele strategiczne
i operacyjne przewidziane do realizacji, wyr6zniono rowniez dziatania, ktdre nalezy podjaé,

aby je osiggngd.
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1. METODOLOGIA PRAC

| wrzesnia 2011 roku Zarzgdzeniem nr 105/2011 Burmistrza Miasta i Gminy Polanice
powolano Koordynatora prac, Zespol Roboczy oraz Zespot Strategiczny, ktorych zadaniem
jest wspolpraca przy opracowaniu dokumentéw strategicznych oraz opracowanie i wdrozenie
procedur w zakresie ich monitoringu i ewaluacji. Rolg Koordynatora jest czuwanic nad
prowadzonymi pracami oraz ogdlna odpowiedzialno$¢ za wykonanie wspomnianego
Zarzadzenia. Zespol Roboczy odpowiedzialny jest m.in. za opracowanie dokumentow
strategicznych, w tym Strategii Rozwoju na lata 2012 — 2020, natomiast Zesp6t Strategiczny
pelni rol¢ pomocniczg w procesie ich tworzenia. W rezultacie prac nad Strategig opracowano
Strategi¢ Miasta i Gminy Polaniec 2012 — 2020 zawierajagca elementy Diagnozy stanu
istniejgcego Miasta i Gminy Polaniec. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Polaniec obejmuje
swym zakresem czasowym lata 2012 — 2020. Ostateczna wersja dokumentu powstala
w oparciu o diagnozg stanu obecnego, analiz¢ danych statystycznych oraz wnioski zgloszone
podczas konsultacji spolecznych, ktore odbyty si¢ w grudniu 2011 roku w formie wywiadow

grupowych z przedstawicielami najwazniejszych grup spolecznych z terenu gminy Potaniec.

1.1 Proces tworzenia strategii

Prace zwigzane z opracowaniem Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Potaniec 2012 —
2020 trwaly od grudnia 2011 do konca marca 2012. W celu opracowania finalnego

dokumentu, prace podzielono na kilka etapow, w tym:

1. Powolanie Zespolu ds. Strategii Rozwoju, w sklad ktérego wchodza: Koordynator
prac, Zespol Roboczy oraz Zespol Strategiczny.

2. Przeprowadzenie 3 szkolen i 3 spotkan z Zespolem ds. Strategii Rozwoju,
wypracowanie projektu elementow Strategii, analiza stanu istniejgcego Miasta
1 Gminy Polaniec.

3. Przeprowadzenic konsultacji elementow Strategii — 8 spotkan roboczych —
wywiadow grupowych z reprezentantami réznych s$rodowisk, wypracowanie
clementow strategii.

4. Weryfikacja opracowanych elementéw Strategii przez Zespél ds. Strategii
Rozwoju — zlozenie Strategii w calos¢.

5. Weryfikacja opracowanego projektu Strategii przez Konsultanta zewngtrznego.
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6. Opracowanie koreferatu do Strategii.
7. Konsultacja spoleczna Strategii.
8. Przeprowadzenie procedury oceny oddzialywania na $rodowisko.

9. Przyjecie Strategii przez Rade.

1.2 Aktywizacja spoleczna i zaangazowanie do prac nad Strategia

Strategia Rozwoju Miasta 1 Gminy Polaniec 2012 - 2020, jako dokument, w ktorym
zawarte zostaly gléwne kierunki rozwoju gminy powinna by¢ akceptowana przede wszystkim
przez jej mieszkancow. Poprzez aktywizacje spoleczng oraz zaangazowanie do prac nad
Strategig uzyskano bardzo cenne informacje odnosnie potrzeb mieszkancéw gminy Polaniec
oraz problemoéw, z ktéorym spotykaja si¢ na co dzien. Zebrane w ten sposoéb informacje
pozwolily na zidentyfikowanie pozadanych kierunkéw rozwoju oraz zaproponowanie
najbardziej efektywnych rozwigzan. W pracg nad Strategia zaangazowane zostaly osoby z 3

sektorow: publicznego, spolecznego oraz gospodarczego.

1.3 Wywiad grupowy

W grudniu 2011 roku odbyly si¢ badania w formie wywiadow grupowych, ktorych
celem bylo rozpoznanie potrzeb mieszkancow gminy oraz sformulowanie glownych
kierunkow rozwoju. Warsztaty podzielono na osiem spotkan, na ktére zaproszono liderow
poszczegdlnych grup spolecznych z terenu gminy, w sklad ktorych weszli m.in.
przedstawiciele:

1. podmiotow $wiadczacych ustugi publiczne na terenie gminy Polaniec,

2. branzy turystycznej dzialajacy na terenie gminy Polaniec,

3. samorzadu gminy Potaniec,

4. samorzadu szkolnego gimnazjum i zespolu szkol dzialajgcych na terenie gminy

Polaniec,

5. najwigkszych przedsi¢biorcow dzialajacych na terenie gminy Polaniec,
6. organizacji pozarzadowych i zorganizowanych grup nieformalnych dzialajacych na
terenic gminy Polaniec,
oraz:
7. soltysi z terenu gminy Polaniec,

8. mieszkancy i osoby dzialajgce na terenie miasta Polaniec.

i
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Celem wywiadow grupowych, po za uzyskaniem wspomnianych informacji, bylo
zaangazowanie w proces budowania Strategii jak najwigkszej liczby mieszkancow gminy,
ktorzy w tym przypadku byli reprezentowani przez lideréw ww. grup spolecznych. Dzigki
takiemu podejéciu do budowania diugoletnich programow, ktore w pewien sposob wplywaja
m.in. na przyszlo$¢ mieszkancoéw gminy, szanse na wdrozenie i realizacj¢ zalozen zawartych
w tym dokumencie sg zdecydowanie wigksze, niz w przypadku opracowania tego rodzaju
dokument6éw bez udziatu lokalnej spotecznosci. Na kazdym ze spotkan uczestnicy wypelniali
rowniez anonimowe ankiety, w ktorych mieli odpowiedzie¢ na nast¢pujgce pytania:

I. Najwaznicjszym kierunkiem rozwoju Polanca i okolicy jest...
2. Jako Burmistrz Miasta i Gminy posiadam 5 000 000 zI wolnych srodkoéw 1 w roku

2012 musze wydac¢ je na terenie gminy na...

3. Najwickszy problem jaki napotykam w moim codzienny funkcjonowaniu na terenie
gminy jest...
4. Uwazam, ze w matym stopniu Polaniec i okolica wykorzystuje swoj potencjal w...

5. Najwazniejszym zadaniem samorzadu Miasta i Gminy Polaniec do roku 2020

powinno by¢...

Najwaznicjszym kierunkiem rozwoju gminy Polaniec wymienianym przez
ankictowanych byl rozwdj przemystu i przedsi¢biorczosci, ktory przyczyni si¢ do powstania
nowych miejsc pracy. Réwnie waznymi aspektami poruszanymi przez ankietowanych byly
szeroko rozumiane: rozwoj turystyki, kultury oraz infrastruktury.

W odpowiedzi na pytanie 2 ankietowani najczesciej odpowiadali, iz posiadane Srodki
przeznaczyliby na utworzenie miejsc sprzyjajacych rozwojowi kultury i turystyki. Czgsto
pojawiajacymi si¢ odpowiedziami byly inwestycje zwigzane ze stuzbg zdrowia, infrastruktura,
dzialaniami majacymi na celu pozyskanie inwestoréw, a takze promocja gminy.

Glownymi problemami napotykanymi w codziennym funkcjonowaniu na terenie
gminy przez jej mieszkaficow byly przede wszystkim:

* bezrobocie oraz brak perspektyw rozwojowych dla mlodziezy,
e aspoleczna postawa mieszkancow,

e utrudniony doste¢p do lekarzy specjalistow,

e brak poczucia wspélnoty, dobrych relacji,

e slaby przekaz informaciji,

e wspoOlpraca samorzadu z przedsigbiorcami,
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e brak komunikacji (transport w matych miejscowosciach),
e duza liczba mlodziezy wyjezdzajaca za granice,
® brak miejsc parkingowych,

e brak informacji o inicjatywach spolecznych.

Wedlug ankietowanych Polaniec i okolice w malym stopniu wykorzystuja swoj
potencjal w rozwoju turystyki na terenie gminy oraz w pozyskaniu inwestorow. Waznym
aspektem  wymienianym przez mieszkancow gminy jest takze rozwdj malej
przedsi¢biorczosci oraz zasobdéw ludzkich.

Ankictowani podkreslali, iz najwazniejszym zadaniem dla samorzadu jest pozyskanie
inwestorow oraz stworzenie warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci, co przelozy si¢ na

utworzenie nowych miejsc pracy.

2. WNIOSKI Z DIAGNOZY STANU ISTNIEJACEGO

Diagnoza stanu istniejagcego Miasta i Gminy Polaniec byla jednym z elementow
prowadzonych prac nad Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Polaniec 2012 — 2020. W efekcie
tych prac powstal dokument, bedacy integralng czeécia niniejszej Strategii. W diagnozie
przeprowadzono ogo6lng charakterystyke gminy, uwzgledniajacg sytuacje spoleczno —
gospodarcza a takze dokonano jej poréwnania z 10 wybranymi gminami z wojewodztwa
Swigtokrzyskiego na podstawie réznych wskaznikow, odnoszgc sie¢ rowniez do srednich
wartoSci w wojewddztwie i kraju. Ponizej przedstawiono wnioski z przeprowadzongj
diagnozy w podziale na réZne cz¢scei, w tym:

e cz¢sS¢ spoleczng (Tabela 1),

e ¢7¢SC gospodarczg (Tabela 2),

e cz¢SC infrastrukturalng (Tabela 3),

e cz¢sS¢ finansowg (Tabela 4),

e czg¢S¢ porownawceza z innymi gminami (Tabela 5),

e cz¢S¢ porownawceza ze srednimi warto$ciami dla wojewodztwa 1 kraju (Tabela 6).

Dane w tabelach zostaly podziclone na dwie ¢zgs¢ — na plus i na minus. Pierwsza
z nich dotyczy tych danych, ktore pozytywnie wptywaja na rozwdj i1 funkcjonowanie gminy

badz tez sy wartoSciami wyrdzniajagcymi ja na tle innych jednostek. Dane zawarte w czgsci
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.na minus” skupiaja te wskazniki, ktore negatywnie wplywajg na gming oraz j¢j wizerunek

i pozycje w regionie i kraju.

Tabela 1. Analiza diagnostyezna gminy - cze&¢ spoleczna

NA PLUS

NA MINUS

» niski udzial bezrobotnych do 0séb w wicku
produkcyjnym,
» wysokie poczucie bezpieczefistwa w gminie,

» spadek liczby 0séb bezrobotnych na przestrzeni lat
2003 - 2010.

v

niewielki spadek liczby ludnosci na przestrzeni lat
2000-2010,

» widoczne zmiany w strukturze wickowej ludnosci -
starzenie si¢ spoleczenstwa,

» duzy spadek liczby os6b w wieku przedprodukeyjnym,
» duzy wzrost udzialu 0sob starszych w ogolnej liczbie
ludnosci,
» spadajaca liczba dzieci w szkolach podstawowych
i gimnazjach,

przewazajaca czg¢$¢ bezrobotnych to kobiety,

YV V¥V

mala aktywnos¢ spoteczenstwa,

v

mata liczba organizacji spolecznych i stowarzyszen.

Tabela 2. Analiza diagnostyczna gminy - cz¢$¢ gospodarcza

NA PLUS

NA MINUS

» uzbrojone tereny inwestycyjne,

> niewielki wzrost liczby podmiotéw gospodarczych na
terenie gminy,

» spadek liczby 0séb bezrobotnych na przestrzeni lat
2003 - 2010.

‘4

rynek pracy skupiony giéwnie wokol Elektrowni
Polaniec oraz spolkach zaleznych,

» duze rozdrobnienie rolnictwa,

Y

wigkszos$¢ mieszkancow zatrudniona w przemysle
energetycznym.

Tabela 3. Analiza diagnostyczna gminy - cz¢$¢ infrastrukturalna

NA PLUS

NA MINUS

» dobrze rozwinigta sie¢ drogowa,

» dobrze rozwinigta baza sportowo — rekreacyjna,

» wysoki odsetek 0sob korzystajacych z wodociggéw
i kanalizacji na terenie gminy — wedhug danych GUS na
koniec roku 2010- 97% mieszkancoéw gminy korzystalo
z sieci wodociagowej a 62,9% z sieci kanalizacyjnej,

» dobrze rozwinig¢ta baza o§wiatowa oraz kulturowa,

» istnigjgca sie¢ gazowa na terenie gminy oraz mozliwosé
podigczenia si¢ do tej sieci,

> niewieclki wzrost liczby mieszkan na terenie gminy
w ostatnich latach.

» mala ilo§¢ nowych budynkow oddanych do uZyiigu,
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Tabela 4. Analiza diagnostyczna gminy - cz¢s¢ finansowa

2020.

NA PLUS

NA MINUS

» wysokie dochody ogolem oraz dochod‘}}-wiasnt gminy,

~ wysoki udzial dochodow wlasnych w dochodach
ogolem,

» wysokie dochody oraz wydatki ogolem w przeliczeniu
na | mieszkanca,

» wysokie dochody z podatkéw od nieruchomosci,

» wysokie dochody z podatkow od oséb fizycznych oraz
prawnych,

» wysoki udzial srodkow unijnych w przeliczeniu na
1 mieszkanca,

» wysoka srednia kwota wydatkéw majatkowych,

» wysokie wydatki na gospodarke komunalna i ochrong
srodowiska oraz ich udzial w wydatkach ogétem,

» wysokie wydatki na transport i facznos¢ oraz ich udziat
w wydatkach ogdlem.

> bardzo niski udzial subwencji oSwiatowe]
w wydatkach na oswiatg 1 wychowanie,

» wysokie wydatki na o$wiate i wychowanie
w przeliczeniu na 1 ucznia.

Tabela 5. Analiza por6wnaweza gminy Polaniec z innymi gminami miejsko — wiejskimi w regionie

NA PLUS

NA MINUS

niski udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

v

ludno$ci w wicku produkcyjnym na tle pozostalych
gmin,

» najwyzsze $rednie dochody ogolem oraz wlasne
W porownaniu z innymi gminami,

» najwyzszy udzial dochodow wiasnych do dochodéw
ogolem,

» najwyzsze dochody ogdlem oraz wlasne w przeliczeniu
na jednego mieszkanca na przestrzeni ostatnich lat,

» jedna z najwyzszych $rednia kwota wydatkoéw
majgtkowych,

» przeci¢tny udzial srednich wydatkéw majatkowych do
wydatkéw ogdlem,

» najwyzsze wydatki ogélem w przeliczeniu na
I mieszkanca,

» wysoka $rednia kwota wydatkdéw na gospodarke
komunalng i ochrong srodowiska oraz ich udzial
w wydatkach ogolem,

» wysoka Srednia kwota wydatkéw na transport i taczno$é
oraz ich udzial w wydatkach ogélem,

» najwyzszy przyrost naturalny w ostatnim roku oraz jako
jedna z nielicznych gmin utrzymujaca ten wskaznik na
»plusie” na przestrzeni ostatnich lat,

r najwyzszy dochod z podatku od nieruchomosci,

» najwyzszy dochod z podatku dochodowego ogotem,

Y

jeden z najwyzszych udzial srodkéw unijnych
w przeliczeniu na | mieszkanca.

» mala liczba nowych budynké-\i' oddanych do ux)_;t_ku na
przestrzeni ostatnich lat,

» najnizszy udzial subwencji o$wiatowej w wydatkach
na oswiat¢ i wychowanie,

» najwyzszy spadek liczby uczniow szkol podstawowych
oraz gimnazjum na przestrzeni lat 2000-2010,

> najwyzsze wydatki na o$wiatg 1 wychowanie
w przeliczeniu na 1 ucznia,

v

przeci¢tna liczba podmiotéw gospodarczych oraz nowo
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych na 10 tys,
ludnosci,

» przecigtna liczba organizacji spolecznych

1 stowarzyszen.

I
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Tabela 6. Analiza poréwnawcza gminy Polaniec ze Srednimi wartosciami dla wojewodztwa i Polski

NA PLUS

NA MINUS

Y

v

nizszy udzinlﬂbczmbomych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym na tle srednich dla
gmin miejsko — wiejskich w wojewodztwie
$wietokrzyskim 1 kraju,

wyzszy udzial dochodéw wlasnych od $redniej dla gmin
miejsko — wiejskich w wojewddztwie $wigtokrzyskim

i kraju,

wyzsze dochody ogdlem oraz wlasne w przeliczeniu na
1 mieszkanca w porownaniu do $redniej dla gmin
miejsko — wiejskich w wojewddztwie swigtokrzyskim

i kraju,

niewiele wyzszy udziat wydatkéw majatkowych

w wydatkach ogolem,

wyzsze wydatki ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w porownaniu do $rednich dla gmin miejsko — wiejskich
w wojewoOdztwie swigtokrzyskim i kraju,

wyzszy udzial wydatkow na gospodarke komunalna

i ochrong $rodowiska w wydatkach ogdlem,

wyzszy udzial wydatkéw na transport i tacznosé

w wydatkach ogdélem,

wyzszy przyrost naturalny w porownaniu z warto$ciami
dla wojewodztwa i kraju w ostatnich latach,

wyzsze dochody z podatku od nieruchomosci

w poréwnaniu do $redniej dla gmin miejsko - wiejskich
w wojewddztwie $wigtokrzyskim i kraju,

wyzsze dochody z podatku od o0séb fizycznych

i prawnych w poréwnaniu do gmin miejsko - wiejskich
w wojewodztwie $wigtokrzyskim i kraju.

Y

nizszy udzial subwencji o$wiatowej w wydatkach na
o$wiate i wychowanie w poréwnaniu do $redniej gmin
migjsko - wicjskich w wojewddztwie §wietokrzyskim
i kraju,

spadek liczby ludno$ci w latach 2000 — 2010

w porownaniu do wzrostu tej wartosci w gminach
miejsko — wiejskich w wojewddztwie Swigtokrzyskim
oraz kraju,

mniejsza liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON w poréwnaniu do gmin miejsko-
wiejskich w wojewodztwie Swietokrzyskim i kraju.
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3. ANALIZA OBSZAROW PROBLEMOWYCH

W ramach analizy obszarow problemowych przeprowadzono analize SWOT),
opracowano drzewo probleméw oraz drzewo celow, a takze dokonano analizy przyszlego
otoczenia Miasta i Gminy Potaniec. Zostala ona dokonana na podstawie zebranych wezesniej
danych, tj. informacji z wywiadow grupowych, ankiet oraz danych zawartych w diagnozie

stanu istniejgcego gminy.

3.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej
nazwa pochodzi od akroniméw angielskich stow Strenghts (mocne strony), Weaknesses
(slabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia). Polega ona na zidentyfikowaniu
wymienionych wyzej czterech grup czynnikow, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowac skutki ich negatywnego
wplywu. Dzigki tej metodzie mozna rowniez pogrupowaé czynniki na pozytywne (mocne
strony i szanse) oraz negatywne (slabe strony i1 zagrozenia). Czgsto dzieli si¢ je rowniez na
czynniki wewngtrzne, opisujace mocne i stabe strony danej jednostki oraz czynniki
zewnetrzne, czyli szanse 1 zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia.

Ponizsza analiza SWOT zostala przeprowadzona dla dwoch gléwnych obszarow
pozgdanego rozwoju Miasta i Gminy Polaniec. Obejmuje ona glowne elementy majgce

wplyw na rozwéj regionu, ktod 1 83 obszary przedsiebiorczosci 1 mieszkancow.
|

Tabela 7. Analiza SWOT poszczegolnych obszarow

OBSZAR PRZEDSIEBIORCZOSC

Mocne strony Slabe strony
» dobrze rozwiniqta_hnza rekreacyjno-sportowa, » oferta instytucji okolobiznesowych w Polancu, _
» skala produkeji i znaczenie energetyczne »  rozdrobnione rolnictwo,
Elektrowni Polaniec, » baza noclegowa i gastronomiczna,
»  inwestorzy zagraniczni, > brak atrakcji — produktu turystycznego,
» uzbrojone tereny inwestycyjne, »  brak przygotowanych lokali biurowych.

r wysokie dochody wiasne budzetu gminy,

~  poziom bezpieczenstwa 1 poczucia
bezpieczenstwa,

»  baza surowcowa — ,odpady” z dzialalnosci
Elektrowni.
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Szanse Zagrozenia
| > uruchomienic .. Zielonego bloku™ przez »  zagroZenie powodziowe,

Elektrownie Polaniec — najwigkszego na Swiecie, | » budowa zakladéw wydobywczych mogacych

»  mozliwo$¢ pozyskania srodkow z Unii mie¢ negatywny wplyw na Srodowisko naturalne
Europejskiej w latach 2014-2020, oraz jego otoczenie, a takze na mozliwos¢

»  budowa mostu na Wisle wraz z drogami pozyskania nowych inwestoréw,
dojazdowymi — otwarcie regionu na wschaod, » zmiana przepisow prawa zmnicjszajaca udzial

»  rozwdj duzych Miast - rynkow zbytu — gminy w podatkach od 0s6b fizycznych
polozonych w promieniu ok. 100 km od Polanca: i prawnych,

Kielce, Rzeszow, Krakéw, Tarnow, Tarnobrzeg, | » kryzys gospodarczy,
Mielec, Ostrowiec Swigtokrzyski, Stalowa Wola, | >  zmniejszenie zakresu dzialania Elektrowni,

»  satysfakcjonujace warunki do zycia > atrakcyjnosé i konkurencyjno$é obszarow
1 inwestowania. gospodarczych z innych regionow.

OBSZAR MIESZKANCY

Mocne strony Slabe strony

niski poziom bezrobocia, liczba organizacji pozarzadowych,

>
dobrze zorganizowana sie¢ szkol oraz » aktywno$¢ cztonkdw organizacji pozarzadowych
przedszkoli, »  brak zlobka,
>
>

»  duze dochody wlasne budzetu gminy, brak wlasnego wydajnego ujecia wody,

v

Elektrownia i spolki dzialajace na jej rzecz —

poziom doradztwa zawodowego $wiadczonego
miejsca pracy,

uczniom szkol,
»  stabilna, a nawet lekko wzrostowa liczba

v

system informowania mieszkancow o ushugach
urodzen, publicznych.
»  infrastruktura techniczna niezbedna do
zamieszkania,
»  kult Tadeusza Ko$ciuszki,
»  infrastruktura sportowo - rekreacyjna,
»  mozliwosci dla wedkarzy,
»  pomniki przyrody w msc. Ruszcza.
Szanse Zagrozenia
> mozliwosé pozyskania $rodkéw z Unii > migracja ludzi mtodych i wyksztalconych,
Europejskiej w latach 2014-2020, > powddz,
»  osiedlanie si¢ 0s6b w wieku poprodukcyjnym, » zwigkszajacy sie ruch samochodéw ciezarowych

»  wytworzenie silnych wi¢zi spolecznych wiréd przez Polaniec.
mieszkancow regionu,

»  satysfakcjonujace warunki do zycia i
inwestowania.

Analizujgc zapisy z powyzszej tabeli w ramach obszaru przedsigbiorczosci do
mocnych stron gminy Polaniec zaliczy¢ nalezy przede wszystkim Elektrowni¢ Polaniec — jej
znaczenie dla regionu, wysokie dochody wlasne uzyskiwane przez gming oraz uzbrojone
tereny inwestycyjne. Uzyskiwane wysokie dochody umozliwiaja stworzenie dogodnych

warunkow do Zzycia i inwestowania m.in. poprzez $wiadczenie wysokiej jakosci ushug
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publicznych zarowno dla spolecznosdci lokalnej jak 1 podmiotéow dziatajacych na terenie
gminy. Uzbrojone tereny inwestycyjne sg niewagtpliwie atutem, ulatwiajgcym starania
0 potencjalnych inwestorow. Duze znaczenie odgrywa tu budowa mostu na Wisle, ktora
~otworzy” region na wschod i moze przyezyni¢ si¢ do zwiekszenia zainteresowania
inwestorow tym terenem — moze to korzystnie wplynaé na rozwoj przedsigbiorczosci, w tym
na spadek bezrobocia oraz wzrost dochodow gminy z tytulu udzialu w réznego rodzaju
podatkach. Elektrownia oraz spolki jej towarzyszace sa jednym z najwickszych pracodawcow
a perspektywa uruchomienia ,.Zielonego bloku™ wigza¢ si¢ moze utworzeniem nowych micjsc
pracy — w skutek czego obnizy¢ si¢ moze stopa bezrobocia oraz nastapi¢ wzrost migracji
zarobkowych z innych regionéw. Gléwnymi zagrozeniami dla rozwoju gminy moze by¢
kryzys gospodarczy oraz wzrost konkurencyjnosci obszaréw gospodarczych z innych
regionow. Pierwszy z nich moze zahamowa¢ rozwoj przedsigbiorstw, czego skutkiem moze
by¢ redukcja zatrudnienia oraz likwidacja przedsigbiorstw, natomiast drugie zagrozenie moze
spowodowac¢ spadek zainteresowania inwestowaniem przez inwestoréw na terenic gminy,
poniewaz w innym miejscu beda oni mieli stworzone lepsze warunki - dlatego wazne jest
wykorzystanie szans, ktore moga pojawi¢ si¢ przed gming. Do stabych stron gminy Polaniec
zaliczy¢ nalezy przede wszystkim baze noclegowa i gastronomiczng, oferte instytucji
okolobiznesowych w Polaicu oraz brak atrakcji turystycznych. Przekladaja si¢ one na do$¢
niskie zainteresowanie ze strony osob spoza regionu, gtéwnie turystow.

W obszarze mieszkafcow glownymi atutami gminy sa: niski poziom bezrobocia oraz
wysoka jakos¢ infrastruktury technicznej, dzigki czemu gmina jest atrakcyjnym miejscem do
zamieszkania. Poziom bezrobocia po czgsci wynika z faktu zatrudniania znacznej ilosci
mieszkancow gminy w Elektrowni i spotkach dzialajacych przy niej, a po czegSci z migracji
ludzi mlodych i wyksztalconych, spowodowanej jakoscig oraz iloscig miejsc pracy (rynek
pracy skupiony wokol Elektrowni). Do stabych stron mozemy zaliczy¢ brak wlasnego ujecia
wody oraz malg liczb¢ organizacji pozarzadowych. Zagrozeniami rozwoju natomiast sa:
wzrost nat¢zenia ruchu samochodéw cigzarowych przejezdzajacych przez Polaniec oraz
zagrozenie powodzia, ktorych efektem moze by¢ obnizenie jakosci Zycia na terenie gminy.
Do zagrozen zaliczy¢ rowniez nalezy mozliwos¢ budowy zakladow wydobywczych na terenie
gminy mogacych mie¢ negatywny wplyw na srodowisko naturalne oraz jego otoczenie,

a takze na mozliwosc¢ pozyskania nowych inwestorow.
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3.2 Drzewo problemdw

Na podstawie zebranych informacji oraz analizy SWOT zdefiniowano problem kluczowy — gtéwny obszar oddziatujacy negatywnie na

rozwéj gminy Polaniec, wraz ze wskazaniem jego przyczyn powstania i skutkow istnienia.

Schemat 1. Drzewo problemow

Matla liczba

llos¢ malveh BOWyEh
maly Elektrownia i mieszkancow
przedsiebiorst przedsiebiorstwa csicdlsiscvih
w muniejsza od od niej zalezne - ; ajacyc
sredniej w maczaca sig¢ na terenie

Polsce

gminy

dominacja jednej spledly
b,af,zf- : Malta ilosé

i atrakeyjnosé

wych miej. T

"oP::';:'}-' nc?sc lMc{g'raqad
mlodziezy do

! . Brak klimatu terenie gminy duzych
 Brak ‘F“_-’_”o“h przedsiebiorczosci osrodkow
_m“e?t.\cm}}gl i mala ilosé iejskich

1 preferencii dla instvtucji Mi€JsKIC

inwestorow

okolobiznesowych

Glowne przycyny Problem kluczowy Glowne skutki
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3.3 Drzewo celow

W odpowiedzi na przedstawione powyzej drzewo probleméw zostalo opracowane drzewo celow. Wskazane problemy oddzialujace
negatywnie na rozwoj gminy Polaniec pozwolity zdefiniowaé cel gloéwny wraz z celami szczegélowymi, a takze okresli¢ gléwne srodki ich

osiagnigcia oraz ich efekty.

Schemat 2. Drzewo celéw

Dostosowanie
ush‘g’pubﬁczayth,
trzeb
przeflsu;biqrcbwi
ludzi pracujacych
Zbudowanie
partnerstwa na rzecz : .
rozwoju regionu i Polityka prorodzinna
wzmocnienie wiezi samorzadu adresowana
spolecznvch do malzedstw z matymi
dzie¢mi i 0s6b w wieku
poprodukeyjnym

Glowne srodki Wizja 2020 Glowne efekty
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3.4 Analiza przyszlego otoczenia Miasta i Gminy Polaniec

Na podstawie zebranych

informacji

przedstawiono ponizej list¢ czynnikow

zewnetrznych mogaeych mieé znaczny wplyw na rozwéj Miasta 1 Gminy Polaniec.

Tabela 8. Elementy majgce wplyw na rozwdj regionu, ktére zmieniajg si¢ w jego otoczeniu

Lp. Element otoczenia Uwagi
budowa mostu na Wisle wraz z drogami dojazdowymi —
realizacja duzej inwestycji w regionie,
i Otwarcie komunikacyjne w kierunku krotszy dojazd do autostrady,

wschad 1 zachdd (dla obszaru Mielca) wieksza dostepnos$¢ do miejsc pracy w regionie Mielca,
mozliwo$¢ przyciagania inwestoréw z okolic,
wzmozony ruch samochodowy.

2 Tereny inwestycyjne w innych preferencje Specjalnych Stref Inwestycyjnych,

regionach doswiadczenie w rozwoju terendow inwestycyjnych.

Rozwdj duzych Miast potozonych

w promieniu ok. 100 km od Polanca: kilkumilionowy rynek zbytu dla wytwarzanych produktow

3 | Kielce, Rzeszéw, Krakow, Tarnow, i Swiadczonych ustug,
Tarnobrzeg, Mielec, Ostrowiec duzy zasdb kadr.
Swigtokrzyski, Stalowa Wola

" Otwarcie ,,Zielonego bloku™ nowe potrzeby ustug,

w Elektrowni mozliwos$¢ wytwarzania produktow do spalania.
negatywne oddzialywanie na rozwdéj rekreacji i turystyki —
bariera rozwoju,

, zniechgcenie nowych mieszkancéw do osiedlania sig¢

5 Budowa zakladow wydobywczych na

terenie gminy

W regionie,

negatywny wplyw na decyzje potencjalnego inwestora przy
wyborze miejsca lokalizacji inwestycji,

negatywny wplyw na $rodowisko naturalne i jego otoczenie.

4. KIERUNKI ROZWOJU MIASTA I GMINY POLANIEC

Zdefiniowanie probleméw regionu pozwolilo na zaproponowanie strategicznych

kicrunkow dziatan. Okreslono wizj¢ 2020, misje oraz dwa cele strategiczne. Zostaly

wskazane priorytetowe obszary oraz cele operacyjne.

4.1 Wizja, misja i cele strategiczne Miasta i Gminy Polaniec na lata 2012 - 2020

Misja 1 wizja regionu, to nie tylko okreslenie kierunkéw rozwoju, ale takze wyraz

aspiracji mieszkancéw. Bez misji i wizji decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, a codzienna

praca sprowadza si¢ do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur.
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Wizja organizacji to wyobrazenie o jej przyszlym ksztalcie, a takze wytyczenie drog
Jjego osiagnigeia, natomiast misja okresla glowny kierunck jej rozwoju, ktorego osiagnigeie
odbywa si¢ za pomoca realizacji celow strategicznych.

Peter F. Drucker w ksigzce Zarzgdzanie w XXI wicku zauwaza, Ze¢ najlepiej pracuja
organizacje zatrudniajace ochotnikéw, bowiem motorem dziatania tych ostatnich jest
realizacja pewnej jasno okreslonej misji. Misji, czyli poslannictwa — wazZnego,
odpowiedzialnego zadania do spelnienia. Przenoszac to na rozwéj regionalny mozna
powiedziec, ze najwazniejsze jest wiaczenie dzialan mieszkancéw w budowanic potencjatu
Regionu Potanca.

W wyniku przeprowadzonych analiz i na podstawie zebranych informacji

sformutowano wizj¢, misj¢ oraz dwa cele strategiczne zaprezentowane na ponizszym

schemacie:

Schemat 3. Wizja, misja i cele strategiczne

/
4 WIZJA 2020:
Polaniec - region
pelen energii

MISJA:
Inmowacyjne i partnerskie
zarzadzanie wzmacnia
konkurencvinosé i atrakeyjnosc /
regionu Polanca oraz shwarza
moliwosciwykorzystaniajego
energii przez ludzi chegeveh

CELL: odnosic sukcesy gospodercze CEL 2:
Wzrost liczby i spoleczne. jednoczesnie Wzrost liczby
przedsiebiorsny zaspakajajac potrzeby f mieszkaneow
prowadzgcych mieszkancow. j Miescie i Gminie
dziclalnosé na / Polaniec

rerenie Miasta
i Gmimy Polaniec
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4.2 Kierunki rozwoju

Tabela 9. Kierunki rozwoju Miasta i Gminy Polaniec na lata 2012 - 2020

2.1 Organizacje pozarzadowe,

: s : : R ; 2.2 Mieszkancy majg fatwy
1.1 W regionie jest klimat 12 !}dlkmprzedstﬁb:orzt:a 13 Tm“ kouysmk?u przedsmbmnfy: samonlq;d dostep i korzystaja z wysokiej 2.3 Region jest atrakeyiny do
przyjazny przedsigbiorczosci R4 mWGgue S ugRcie Z regionaliicgo produl wspdlpracujg w ramac 3 jakosci ushag publicznych mieszkania
warunki do rozwoju turystycznego partnerstwa na rzecz rozwoju éwiadczonych w regionie
regionu

lllhwestowmq]q 5 went szkﬁl g : \ lynowane dzi - 2210 e s gsllezkaﬁcyqu

: , = : : £ - mozliwo$¢ korzystania
2 pelngj infrastruktury
. technicznej

1.2.2 Kreowania powstania

1.1.2 Istnieje pakiet korzysci poinnotéwbs windcay jlmh 1'31'2 Ak kuitg;wujq miezs.zlkiﬁcéw w tymm::ieci 22:30%\3?}15&?'3?;111?” Zé;i[)’;ieci '“'(c‘lji::\d—uzige
e P ustugi osobom w wie tradycje i pamigtajg o historii : i i przedszkolnym i i zic
dla przeds:;b}olméw BRoRZICY poprodukcyjnym oraz dla regionu, zwlaszcza zwigzanej e Jut ofefm ?:ar;)‘z’:ro‘ dostozs::f]zlung p}t:i::;}ciz:ﬁr;l;m ot maja stworzone }vamnkl do
noweMeses placy firm inwestujacych w z Tadeuszem Kosciuszko L in " ; m}:;liwoéci el
regionie i ich pracownikow gminy
l 1'3 Przedslqurcymmq s .3‘3M: S ons
lzlwy:;st = ioprzez - maja mozliwo$¢ zaspakajania
o il ' mie;wregmmc Tub j }ego  potrzeb wy2szego rzedu.
cheokg?gb@mw&-.__ Siadsjg wyenaczonc e q bllskn&ci 25 . F
. : weryfikowane Sciezki kariery f
1.3 .4 Istnieje roczny .
kalendarz wydarzen 2.3.4 Stata oferta terenow pod
organizowanych na terenie budownictwo mieszkaniowe

regionu
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4.3 Propozycja realizacji dzialan w ramach poszczegélnych celéw operacyjnych

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz zebranych informacji wyznaczono oraz przyporzadkowano do poszczegdlnych celow

operacyjnych zadania przewidziane do realizacji w ramach niniejszej Strategii. Ich zestawienie zaprezentowano ponize;j:

Tabela 10. Zadania wpisane do realizacji w ramach Strategii

Cel
strategiczny

Cele operacyjne

Zadania do realizacji

L
b 7]

1.1 W regionie jest klimat przyjazny przedsigbiorczosci.

S g e o

Opracowanie i wdrozenie Strategii Marki Polaniec.

Budowa mostu na Wisle wraz z drogami dojazdowymi, przede wszystkim budowa nowego
ciagu komunikacyjnego Potaniec — Staszow.

Regularne raz w roku, spotkania samorzadu z przedsigbiorcami,
Przeprowadzenie kampanii promocji gospodarczej regionu.
Rozwdj wspdlpracy migdzynarodowej samorzadu.
Ustanowienie dorocznej nagrody przedsigbiorczosci.

Budowa obwodnic: obwodnicy Rudnik oraz zachodniej, péinocne;j i pétnocno — wschodniej
obwodnicy Polarica.

Rozbudowa istniejgcych i budowa nowych terenéw inwestycyjnych.

na terenic Miasta 1 Gminy Polaniec

1.1.1 Inwestorzy maja mozliwos¢ zakupu/dzierzawy
gruntu w regionie na konkurencyjnych warunkach.

Wykreowanie nazwy marketingowej dla terenéw inwestycyjnych, np. Strefa Inwestycyjna
Potaniec, Obszar Gospodarczy Polaniec, Przestrzen Biznesu Polaniec.

Stworzenie stabilnej i konkurencyjnej oferty zakupu / dzierzawy.

Wlaczenie czeéci terenéw do funkcjonujacej Specjalne) Strefy Ekonomicznej.

1. Wzrost liczby przedsi¢biorstw prowadzacych dziatalno

1.1.2 Istnieje pakiet korzy$ci dla przedsiebiorcow
tworzacy nowe miejsca pracy.

Prowadzenie statych badan potrzeb inwestoréw i konkurencyjnosci oferty.

Wspieranie restrukturyzacji oraz rozwoju istniejacych i nowych dziedzin gospodarki w celu
zwiekszenia produktywnosci i rentownosei prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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_ 1.1.3 Przedsi¢biorcy maja tatwy dostep do ustug . U . dvoduii —_— . K . Sl R
| $wiadczonych przez instytucje okolobiznesowe. 2 tworzenie przez samorzad podmiotu zajmujacego si¢ szeroko rozumiang obshuga mwestorow. |

1. Pomoc w tworzeniu Funduszy Pozyczkowych dla mikroprzedsigbiorstw.

2. Tworzenie miejsc pracy dla oséb, ktére chca pracowac ale nie maja 1 nie beda mie¢
specjalistycznych kwalifikacji — praca niezbednym elementem stylu zycia, nawet w tzw.
,prostych” zawodach.

3. Budowa i modernizacja placow targowych, punktéw skupu i handlu na terenie gminy Polaniec. f'
modernizacja juz istniejacych, budowa nowych w Ruszczy z w sasiedztwie domow
mieszkalnych.

1.2 Mikroprzedsigbiorstwa maja stworzone dogodne
warunki do rozwoju.

1. Stworzenie inkubatora przedsi¢biorczosci i innowacji.

1.2.1 Stworzenie absolwentom szkét 2 Stw . Sl dniani e ait d h
ponadgimnazjalnych oraz studentom dogodnych : orzenie warunkow do zatrudniania w organizacjach pozarzadowych.
warunkéw do zalozenia dziatalnosci gospodarcze;. 3. Wdrozenie Programu Mlodych Przedsiebiorczych — nauka i doswiadczenie po za regionem,

praca w regionie.

1.2.2 Kreowania powstania podmiotéw §wiadczacych 1. Stworzenie oferty inwestycyjnej dla budowy obiektu $wiadczacego ushugi opieki nad osobami
ustugi osobom w wieku poprodukcyjnym oraz dla firm starszymi.
inwestujacych w regionie i ich pracownikéw. 2. Pomoc w budowie nowych i modernizacji istniejacych obiektéw ustugowo — handlowych.

1.2.3 Uczniowie szké!l z regionu uczestnicza w zajgciach

teoretycznych i praktycznych w zakresie . A ! 1. ) ; -
i A S SR 1. Stworzenie mozliwosci odbywania przez uczniéw szkol stazy i praktyk w przedsigbiorstwach.

przedsigbiorczosci oraz posiadaja wyznaczone % -

1 weryfikowane Sciezki kariery.

Opracowanie 1 wdroZenie Programu Rozwoju Turystyki.

1.3 Turysci korzystaja z regionalnego produktu Regularne raz w roku, spotkania samorzadu z branza turystyczna.
turystycznego. Wypracowanie zalozen regionalnego produktu turystycznego. |

Rozwdj unikatowego produktu turystycznego bazujacego na zwiedzaniu Elektrowni Polaniec.

B o I
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[ S

Opracowanie oferty inwestycyjnej adresowanej do 0séb prowadzacych lub cheacych rozpoczac
prowadzenie dzialalnosci turystycznej i okoloturystyczne;j.

Budowa kapielisk na obrzeZach miasta, istniejacy zbiornik wodny dostosowany do kapieliska
rekreacyjnego.

3. Budowa toru saneczkowego na obrzezach miasta, z daleka od zabudowy mieszkalnej.
4. Budowa parku linowego na obrzezach miasta, z daleka od zabudowy mieszkalne;j.
5. Budowa centrum sportéw ekstremalnych na obrzezach miasta, z daleka od zabudowy
mieszkalne;j.
1.3.1 Istnieje infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 6. Budowa wyciagu narciarskiego na obrzezach miasta, z daleka od zabudowy mieszkalnej.
oraz sa preferencyjne warunkow jej budowy. 7. Budowa planetarium na terenie miasta Polaniec w sasiedztwie krytej ptywalni ,,Delfin”.
8. Modernizacja 1 rozbudowa Plywalni Delfin.
9. Budowa i modernizacja obiektéw gastronomiczno — hotelowych.
10. Remont, odbudowa lub przebudowa obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych
wojewddzka ewidencja zabytkow.
11. Tworzenie muzeéw, izb regionalnych, izb pami¢ci lub skansendw prezentujacych dziedzictwo
regionu.
12. Poszukiwanie i eksploatacja Zrodel geotermalnych wraz z budowa infrastruktury technicznej
stuzacej ich wykorzystaniu.
1. Organizacja matych wydarzen integrujgcych mieszkancéw wokot tradycji i historii regionu.
2. Wspieranie lokalnych artystéw ludowych.
1.3.2 Mieszkancy kultywuja tradycje i pamigtaja 3. Powstanie Muzeum Ziemi Polanieckiej.
?{ 111_stpru Izegmnu. zwlaszcza zwiazanej z Tadeuszem 4. Organizacja wydarzen stuzacych promocji gminy.
osciuszko.
5. Przeksztalcenie Towarzystwa Kosciuszkowskiego w Potaricu w koordynatora dzialan na
obszarze Polski potludniowo — wschodniej, dla pielegnowania tradycji historycznych
1 kulturalnych.
1. Wyznaczenie tematycznych $ciezek rowerowych.
| 2. Wyznaczenie tematycznych szlakow pieszych.

1.3.3 Istnieje mala infrastruktury turystyczna tworzaca
klimat turystyczny regionu.

(sl

Budowa, remont i przebudowa matej infrastruktury turystycznej - SciezKi pieszo — rowerowe,
wiaty okolicznosciowe, grille plenerowe, punkty widokowe, Sciezki zdrowia i aktywnego
wypoczynku z zamontowanymi stalymi elementami do ¢wiczen.

44
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2. Wzrost liczby mieszkancow w Miescie i Gminie Polaniec

1.3.4 Istnieje roczny kalendarz wydarzen 1. Organizacja ogélnopolskich wydarzen wedkarskich.
organizowanych na terenie regionu. 2. Organizacja imprez tworzacych tradycje i marke Potanca.
1. Regulamne raz w roku, spotkania samorzadu z organizacjami pozarzadowymi.
2.1 Organizacje pozarzadowe, przedsigebiorcy i samorzad 2. Organizacja wyjazdéw studyjnych.
wspolpracuja w ramach partnerstwa na rzecz rozwoju 3. Organizacja kursdw, szkolen, konferencji i innych form zdobywania wiedzy i umiejztnosci.
regionu. 4. Coroczna organizacja kampanii promujacej region.
5. Cyfryzacja ushug i dostaw realizowanych w regionie.

2.1.1 Prowadzone sa skoordynowane dziatania zwiazane
z aktywnoscia spoleczna, przedsiebiorczoécia i turystyka

Utworzenie przez samorzad podmiotu zajmujacego si¢ wsparciem organizacji pozarzadowych,
mikro przedsigbiorcow i rozwojem turystyki.

Wspieranie powstawania i rozwoju K6t Gospodyn Wiejskich i zespotéw ludowych.

2.1.2 Zaangazowanie mieszkancow, w tym dzieci juz od
przedszkola, do wspdluczestnictwa w rozwoju gminy.

Uruchomienie przez samorzad programu wspierania dotacjami inicjatyw oddolnych
mieszkancéw, np. Program Wsparcia Inicjatyw Mieszkancow, gdzie wysokos¢ maksymalnego
wsparcia wynosi np. 2000 zl.

Wdrozenie dziatan kreujacych i wspierajacych lokalnych liderow.
Wspieranie wolontariatu.

Wdrozenie programu propagowania patriotyzmu lokalnego i budowania przywiazania do
Potanca.

Stworzenie plaszczyzny debaty o sprawach publicznych i stylach zycia — wykreowanie mody na
czynne wykorzystanie czasu wolnego.

Realizacja projektow migdzynarodowych angazujacych mieszkancow.

Stworzenie mozliwoéci do realizowania réznych ambicji Zyciowych mieszkancow.
Stworzenie warunkow do samorealizacji mieszkancdw poprzez samoorganizacje - zachecanie
do partycypacji w kulturze, polityce lokalnej, opiece spolecznej, budowaniu tozsamosci itd.
Ustanowienie dorocznej nagrody za najlepszy projekt realizowany w regionie, inicjatywg czy
dla spotecznika roku.
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2.1.3 Istnieje spdjny wizerunek regionu kreowany przez

Opracowanie charakterystyki wizerunku Miasta i Gminy Polaniec.

z uslug publicznych dostosowanych do ich potrzeb

osoby 1 podmioty dzialajace na jego terenie. 2. Budowa i zakup infrastruktury shuzacej nowoczesnym srodkom przekazu informacji i promocji
| Miasta i Gminy Polaniec.
1. Utworzenie przez samorzad podmiotu zajmujacego si¢ koordynacja ustug sportowych
i rekreacyjnych.
2. Zwigkszenie oferty i dostgpnosci podstawowej opieki medycznej, lekarzy specjalistow
i rehabilitacji.
3. Wdrozenie systemu ksztaltujacego menadzerdw i/lub lideréw podmiotéw Swiadczacych ustugi
publiczne — zwiekszenie ich samodzielnosci 1 kompetencyjnosci.
Wprowadzenie e-ushug w samorzgdzie i jednostkach podlegtych.
5. Opracowanie oferty inwestycyjnej mozliwej do realizacji w ramach Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego.
6. Uruchomienie lodowiska.
2.2 Mieszkancy maja tatwy dostep i k(?rgystajq Uruchomienie $wietlic na terenie gminy.
z wysokiej jakosci ustug publicznych $wiadczonych i , ) ! ) ) .
w regionie zgodnie z ich potrzebami. 8. Po_wolame animatorow lokalnyc}} — ludzi pracujacych z mtodzieza na ulicy, w $wietlicach, na
obiektach sportowych i rekreacyjnych.
9. Przeprowadzanie raz w roku badania mieszkancow w zakresie jako$ci Swiadczonych ustug
publicznych oraz nowych potrzeb.
10. Zwiekszenie ilosci i rodzaju ustug kulturalnych i rekreacyjnych dla mlodziezy.
11. Opracowanie i wdrozenie kilkuletniego programu wspélpracy samorzadu gminnego
z samorzadem Powiatu Staszowskiego w zakresie podniesienia jakosci ushig $wiadczonych
przez jednostki powiatowe.
12. Cyfryzacja ustug publicznych.
13. Organizacja punktu calodobowego pogotowia ratunkowego w Polacu.
14. Utworzenie Klubu Popierania Zdrowego Trybu Zycia w Potancu.
oo 1 NS . i2daia inf ; 1. Wdrozenie systemu informowania (regularna wysylka ulotek, skoordynowane rozwieszanie
i “h; ' IC;Z a;lgy regw.;mp Posla a)e% 1;1 ort:laqg ) plakatéw, newsletter, sms, www) mieszkancow o oferowanych ustugach publicznych —
R P A informacja o sprzedazy mieszkancom ustug oferowanych przez podmioty publiczne.
2.2.2 Osoby pracujace maja mozliwos¢ korzystania 1. Uruchomienie zlobka dla dzieci przy ewentualnym zapotrzebowaniu na tego rodzaju ustuge.
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1 mozliwosci 2. Stworzenie oferty ushug publicznych dostosowanej do potrzeb 0séb pracujacych.

3. Prowadzenie regularnych badan potrzeb oséb pracujacych.

1. Wdrozenie programu wczesnego rozpoznania zaniedban wychowawczych i ich odpowiednia

! J , : . korekta, zwlaszcza rozbudzanie ciekawosci i formowanie motywacji. i
2.2.3 Mieszkancy w kazdym wieku maja mozliwos¢ - ywod

ksztalcenia si¢ na wysokim poziomie, w regionie lub
jego bezposredniej bliskosci. 3. Organizacja kol zainteresowan.

2. Budowa, remont i modernizacja obiektow o$wiaty.

4. Wspieranie dziatalno$ci organizacji ksztatcacych mieszkancow.

1. Przeprowadzenie badan zwiazanych z mozliwoscia wydobycia wéd geotermalnych,
a w przypadku pozytywnych wynikéw wykonanie odwiertu prébnego, teren miasta i gminy
Polaniec z dala od zabudowy mieszkalne;j.

2. Estetyczne i funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni publicznej bedacej w zarzadzaniu
samorzadu.

3. Wdrozenie programu wsparcia adaptacji dla oséb osiedlajacych si¢ w regionie.
4. Zminimalizowanie zagrozenia powodziowego przede wszystkim poprzez inwestycje
melioracyjne i regulacje mozliwosci retencyjnych wod.

5. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych Miasta i Gminy Polaniec - teren miasta gminy
Potaniec wérdd zabudowy (np. stare chodniki).

6. Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa powodziowego.

Wadrozenie dziatan zachecajacych do estetycznego zagospodarowania przestrzeni bedacej
w zarzadzaniu os6b prywatnych, znajdujacej si¢ w sasiedztwie miejsc publicznych.

2.3 Region jest atrakcyjny do mieszkania.

Likwidacja dzikich wysypisk.
9. Budowa infrastruktury stuzacej korzystaniu z odnawialnych zrédet energii: wiatraki, baterie
solarne, baterie fotowoltaiczne.

10. Termomodernizacja budynkéw i obiektow uzytecznosci publicznej.

11. Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych,

12. Budowa i modemizacja monitoringu.
13. Budowanie poczucia mieszkania w nowoczesnym regionie.

14. Budowa waléw na rzekach Wschodniej 1 Wisle - podwyzszenie istniejacych.
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Zakup, rozbudowa 1 modernizacja ujecia wody wraz z infrastruktura towarzyszaca.

2. Zapewnienie mozliwosci korzystania z szybkiego Internetu w calym regionie .
[ 3. Udostepnienie szkot oraz innych obiektéw publicznych do realizacji dzialan obywatelski.
4. Budowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej i deszczowe;j.
5. Budowa i modernizacja sieci wodociagowej.
6. Budowa i modernizacja sieci i urzadzen cieplowniczych oraz instalacji gazowej. f
7. Budowa i modernizacja sieci elektrycznych i teletechnicznych - sie¢ niskiego napiecia, $wiatto
uliczne, przylacza telekomunikacyjne, internetowe, monitoringowe.
8. Budowa i remont drég, chodnikéw, parkingéw, placow, parkow, Sciezek rowerowych i terendw
2.3.1 Mieszkancy maja mozliwo$¢ korzystania z peinej zielonych.
i ktury techniczne;. ey NN :
RSk oy J 9. Budowa o$wietlenia miejsc publicznych.
10. Budowa miasteczka ruchu drogowego.
11. Budowa placéw zabaw i1 miejsc czynnego wypoczynku.
12. Adaptacja i wyposazenie miejsc $wiadczacych ushugi dostgpu do Internetu.
13. Budowa i adaptacja pomieszczen na cele komunalno — socjalne. {
14, Dostosowanie obiektéw do potrzeb osob niepetnosprawnych. |
15. Budowa, remont i wyposazenie $wietlic Srodowiskowych. |
16. Budowa lokali socjalnych. [
17. Budowa magistrali wodociagowo — dosylowej Staszéw — Polaniec. ‘
2.5:% R GLL v \we_ku P rzedsgkolnym Liplirodzics gy 1. Ukierunkowanie dziatan na wspieranie ludzi zaradnych. I
stworzone warunki do rozwoju. |
) ) . ' . o 1. Wykreowanie wydarzenia kulturalnego i/lub sportowego o zasiggu mig¢dzynarodowym np.
2.3.3 Mieszkancy regionu maja mozliwos¢ zaspakajania koncerty, przedstawienia, projekcje, festiwale, zawody, itp.
potrzeb wyzszego rzedu. . n -
2. Budowa, remont i modernizacja obiektow kultury.

2.3.4 Stala oferta terenow pod budownictwo
mieszkaniowe.

!‘a)

Przygotowanie przez samorzad atrakcyjnej oferty terenéw budownictwa mieszkaniowego.

Przygotowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.
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4.4 Priorytety rozwoju

W tabeli ponizej zestawiono najwazniejsze priorytety rozwoju Miasta i Gminy

Polaniec wraz z ich uszczegdlowicniem.

Tabela 11. Priorytety rozwoju Miasta i Gminy Polaniec

Priorytet

Opis

1.1 W regionie jest klimat
przyjazny przedsigbiorczosci.

Budowa klimatu przedsigbiorczosci opiera si¢ na wielu czynnikach
atrakcyjnosci waznych dla potencjalnego inwestora. Czynniki te, to: zasoby
i koszty pracy, dostepno$¢ transportowa, chlonno$¢ rynku, infrastruktura
spoleczna i gospodarcza, poziom rozwoju gospodarczego, stan $rodowiska
i bezpieczenstwo'. Skoordynowane dzialania dotyczace wszystkich w/w
czynnikéw pozwola na osiagniecie sukcesu. Kluczowe znaczenie posiada
réwniez calo$ciowy wizerunek danego migjsca — dla tego niezbgdne jest
opracowanie Strategii Marki Polaniec.

1.2 Mikroprzedsigbiorstwa
majq stworzone dogodne
warunki do rozwoju.

Rozwoj mikroprzedsigbiorstw stabilno$ci miejsc pracy
i dochodéw mieszkanicow. Dogodne warunki to szansa na zatrzymanie
migracji miodych ludzi oraz przyciaganie tych ktérzy wyjechali.

to gwarancja

1.3 Turysci korzystajg
z regionalnego produkiu
turystycznego.

Wykreowanie produktu turystycznego wymaga czasu oraz szeregu réznych
dziatan. Bardzo wazne jest zaangazowanie kapitalu prywatnego do tworzenia
atrakcji 1 produktéw  turystycznych regionu. Dzigki
preferencyjnych warunkéw np. poprzez udostgpnienie terenu bedzie
mozliwos¢ znalezienia prywatnego inwestora, ktory np. zbuduje park linowy,
tor gokartowy czy trasg do jazdy na quadach. Tego rodzaju inwestycje sa
pozadane przez mieszkancow oraz pozytywnie wplywaja na atrakcyjnosé
inwestycyjna i turystyczng regionu.

stworzeniu

2.1 Organizacje pozarzgdowe,
przedsigbiorcy i samorzgd
wspolpracujg w ramach
parinersiwa na rzecz rozwoju
regionu.

Rozwdj jest tym co robig ludzie, a nie tym co jest robione dla nich — to
sformulowanie obrazuje jak wazne jest zbudowanie partnerstwa na rzecz
rozwoju regionu. Ksztaltowanie postaw liderskich, wspieranie liderow — to
dziatania ktore w dhuzszej perspektywie czasowej przyniosa bardzo wymierne
korzysci. Partycypacja mieszkancow w zarzadzaniu regionem to szansa na
budowanie ich przywiazania do regionu i poczucia przynaleznosci do
spolecznosci.

2.2 Mieszkanicy maja latwy
dostep i korzystajq = wysokiej
Jakosci ustug publicznych
swiadczonych w regionie.

Duze znaczenie dla rozwoju regionu posiada jakos¢, dostgpno$¢ i szeroka
oferta ustug publicznych. Waznym rodzajem ustug publicznych jest rekreacja
— mozliwo$¢ spedzania czasu wolnego przez mieszkancow. Uslugi te maja
rowniez znaczenie dla rozwoju turystyki. Nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktorej
ustugi rekreacyjne $wiadczone s3 przez podmioty prywatne lub spoleczne na
zasadach rynkowych, nawet w przypadku wykupywania znaczacych pakietow
ustug przez samorzad. Niezbgdne jest przeprowadzenie cyfryzacji ustug
i dostaw $wiadczonych przez sektor publiczny.

' www.ibngr.pl - Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
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mieszkania.

Stworzenie konkurencyjnych warunkow osiedlania si¢ oraz mieszkania jest
bardzo waznym kryterium wyboru miejsca lokalizacji inwestycji. Przy
wigkszej liczbie mieszkancow koszty Swiadczenia ustug publicznych sa
nizsze, a zakres ushlug mozZe si¢ rozszerza¢. Mieszkafcy powinni mieé

poczucie satysfakeji z mieszkania w Regionie Polaniec.

4.5 Kierunki i wizje samorzadu powiatowego i wojewddzkiego oraz zalozenia UE we

wspieraniu rozwoju regionalnego

W ramach strategii bedg realizowane cele ogélne i szczegdlowe wpisujace sig

w strategiczne dokumenty kraju i wojewddztwa, m.in. w:

Tabela 12. Wykaz dokumentéw strategicznych

Lp.

Program

Misja/Cel/Priorytet/Dzialanie

Narodowa Strategia
Spajnosci 2007-2013

Cel strategiczny: Tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnodci gospodarki polskiej
opartej na wiedzy i przedsigbiorczosei, zapewniajace] wzrost zatrudnienia oraz wzrost
poziomu spdjnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Cele horyzontalne:

1. Poprawa jakodci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmow
partnerstwa.

2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwigkszenie spojnosci spoleczne;.

3. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spolecznej majacej podstawowe
znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosei Polski.

4. Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym szczegdlnice
sektora wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozw6j sektora uslug.

5. Wzrost konkurencyjnosci polskich regiondw i przeciwdzialanie ich marginalizacji
spolecznej, gospodarczej i preestrzennej.

6. Wyrownywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach
wiejskich.

Strategia Rozwoju
Kraju na lata 2007 -
2015

Cel glowny: Podniesienie poziomu i jakosci Zycia mieszkancow polski: poszezegolnych
obywateli i rodzin.

Cel strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki.

Cel strategiczny 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spolecznej.

Cel strategiczny 3: Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci.

Cel strategiczny 4: Budowa zintegrowanej wspolnoty spolecznej i jej bezpieczenstwa.
Cel strategiczny 5: Rozwdj obszarow wigjskich.

Cel strategiczny 6: Rozwoj regionalny i podniesienie spdjnosci terytorialne;.

Strategia Rozwoju
Spoleczno —
Gospodarczego
Polski Wschodniej
do roku 2020

Cel glowny: Wzrost poziomu spojnosei gospodarczej, spolecznej i terytorialngj calej polski
wschodniej i kazdego z jej wojewodztw w rozszerzonej unii europejskicj z uwzglednieniem
zasady trwalego 1 zrOwnowazonego rozwoju.

Cel strategiczny 1: Oddzialywanie na poprawg jakosci kapitalu ludzkicgo.

Cel strategiczny 2: Budowanie spoleczenstwa informacyjnego opartego na wicdzy.

Cel strategiczny 3: Wspieranie gospodarki, wspieranie funkcjonowania MSP.

Cel strategiczny 4: Zwickszenie dostgpnosci komunikacyjnej Polski Wschodniej poprzez
rozwijanic infrastruktury transportowej.,

Cel strategiczny 5: Wykorzystanie polozenia przy zewngtrzne) granicy UE, rozwdj
wspolpracy transgranicznej.

Cel strategiczny 6: Wsparcie funkcji metropolitalnych miast Polski Wschodniey.

Cel strategiczny 7: Konserwacja i wykorzystanie zasobow Srodowiska przyrodniczego oraz
ochrona roznorodnosci biologiczne).
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Strategia Rozwoju

Misja strategii: Podniesienic poziomu i jakosci zycia mieszkancow wojewddztwa
Swigtokrzyskiego.

Cel generalny: Wzrost atrakeyjnosci wojewddztwa fundamentem zintegrowanego rozwoju
w sferze spolecznej, gospodarczej i przestrzennej.

4 Wojewodztwa Cel 1: Przyspieszenie rozwoju bazy ckonomicznej i wzrostu innowacyjnosci wojewodztwa.
’ Swigtokrzyskiego Cel 2: Rozwo) zasobow ludzkich.
do roku 2020 Cel 3: Ochrona i racjonalne wykorzystanic zasobow przyrody i dobr kultury.
Cel 4: Wzmocnienie potencjalu instytucjonalnego wojewodztwa.
Cel 5: Rozwdj systemow infrastruktury technicznej i spoleczne;.
Cel 6: Aktywizacja rolnictwa i wiclofunkeyjny rozwdj obszarow wigjskich.
Cel strategiczny: Efcktywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz
Krajowa Strategia terytorialnych potencjaléw rozwojowych dla osiggania celow rozwoju kraju — wzrostu,
Rozwoju zatrudnienia i spojnosci w horyzoncie dlugookresowym.
5 Regionalnego 2010- | Cel szczegélowy 1: Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow.,
= 2020: Cel szezegélowy 2:Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdzialanie procesom
Regiony, Miasta, marginalizacji na obszarach problemowych.
Obszary Wiejskie Cel szczegblowy 3: Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskicj
realizacji dzialan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.
Misja: Tworzenic i wdrazanie wysokiej jakosci unikalnych produktow turystycznych,
odpowiadajgcych na potrzeby turystéw, tworzenie atmosfery przyjaznej turystom i
warunkow przyjaznych inwestorom przy zachowaniu zasad Zrownowazonego rozwoju.
Strategia Rozwoju Cel nadrzedny: Trwaly rozwéj turystyki w Regionie prowadzacy do poprawy jego
Turystyki konkurencyjnosci, skutkujacy wzrostem dochodéw i zwigkszajacym si¢ zatrudnieniem.
6. w Wojewodztwie Cel operacyjny 1: Kreacja i rozwoj konkurencyjnych produktow turystycznych.
Swigtokrzyskim Cel operacyjny 2: Stymulowanie i wspieranie inwestycji w obszarze infrastruktury
na lata 2006-2014 turystycznej produktow.
Cel operacyjny 3: Wspieranie innowacyjnosci i kreatywnosci w turystyce.
Cel operacyjny 4: Wsparcie instytucjonalne tworzenia i rozwoju regionalnych i lokalnych
produktow turystycznych.
Cel generalny: Wzrost atrakcyjnosci wojewddztwa dla rozwoju spolecznego
i gospodarczego.
Cel warunkujacy 1: Otwarcie wojewodztwa na integracj¢ z UE — pokonywanie barier
integracyjnych w zagospodarowaniu przestrzennym.
Cel warunkujacy 2: Efcktywne wykorzystanie miejscowych potencjalow rozwoju -
Plan tworzenie systemu oSrodkow, obszaréw i pasm aktywnosci spoleczno-gospodarczej.
Zagospodarowania Cel warunkujacy 3: Tworzenie warunkow do poprawy jakosci zycia
7 Przestrzennego i zaspokajania potrzeb spolecznych — podnoszenie standardu cywilizacyjnego.
Wojewodztwa Cel warunkujgcy 4: Aktywna ochrona wartosci i racjonalne wykorzystanie zasobow
Swigtokrzyskiego Srodowiska przyrodniczego przy zachowaniu zasady zrownowazonego rozwoju
1 bezpieczenstwa ekologicznego wojewodztwa.
Cel warunkujacy 5: Ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego i udostgpnienie ich
spoleczenstwu — wykorzystanie dziedzictwa kulturowego dla integracji i promocji regionu.
Cel warunkujacy 6: Rekonstrukcja bazy ckonomicznej wojewddztwa i tworzenie
warunkow do wzrostu innowacyjnosci we wszystkich sektorach gospodarki.
Cel glowny: Podnicsienic jakosci systemu komunikacyjnego regionu i jego polgczen
z krajowymi i europejskimi korytarzami transportowymi.
Cel szczegblowy 1: Poprawa powiazan komunikacyjnych kieleckiego wezla transportowego
Program Rozwoju z glownymi wezlami i korytarzami transportowymi kraju, sluzgca metropolizacji Kiclc
Infrastruktury i zwigkszeniu atrakcyjnodci inwestycyjnej wojewddztwa.
8 Transportowej Cel szezegdélowy 2: Wyprowadzenie ruchu tranzytowego z obszardw zurbanizowanych,
’ Wojewddztwa majgce na celu oddzielenie ruchu lokalnego od ruchu tranzytowego oraz zmniejszenie
Swictokrzyskiego ucigzliwosei generowanych przez ruch drogowy.

na lata 2007 - 2013*

Cel szczegdlowy 3: Budowa regionalnego portu lotniczego.
Cel szezegdlowy 4: Udroznienie gléwnego ciagu transportowego w dolinie Kamiennej,

stuzace zwickszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej polnoenych osrodkow micjsko-
przemyslowych.
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2020,

Cel szezegolowy 5: Poprawa plynnosci ruchu na drodze nr 78.
Cel szezegolowy 6: Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej malych miast.

Cel glowny: Podniesienie atrakcyjnoscl inwestycyjne) wojewodztwa Swigtokrzyskiego

Program bezni Sstwa E .
oprzez poprawg bezpicczenstwa Energetycznego.
Reelektryfikacji E o xL\!v S ) ”;“g‘ o i
el szezegolowy 1: : 4 slug w zaopatrze crgie elektryezna na
9. Wojewodztwa gélowy I: Wyrdwnanie poziomu ustug w zaopatrzeniu w energi¢ elektryczng na
S i terenach wigjskich i matych miast.
Swigtokrzyskiego : 2 SRR G 3 :
na lata 2007 20‘|3 Cel szczegdlowy 2: Podniesienie jakosci dostaw energii elektryczne).
’ Cel szczegolowy 3: Zwickszenie pewnosci zasilania.
Misja: Podniesienie konkurencyjnosei regionu oraz tworzenie nowych, stalych micjse pracy
poprzez zwigkszenie zdolnosci przedsigbiorstw i podmiotoéw naukowo - badawezych do
innowacyjnosci, absorpcji i inicjowania nowych technologii.
Cel strategiczny: Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji - trwalego partnerstwa
miedzy przemyslem, instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami naukowo-badawczymi,
administracja rz : : i mieszkancd dynamizowania dzialar
Riapioiaiig Stategi | minis r:'xqq lzadow..; 01:a? samorzadami mieszkancow dla zdynamizowania dzialan
— innowacyjnych w regionie.
Cel warunkuj 1: D leni te ji ksztaltujace arte
10. Wojewédztwa : u!1 u_mcy : o_skona enie systemu edukacji ksztaltujacego postawy otwarte,
s : innowacyjne i przedsigbiorcze.
Swigtokrzyskiego na . PR e i ;
Cel warunkujacy 2: Rozwoj dzialalnosci badawczej na rzecz wyzwalania wewngtrznych
lata 2005 - 2013 i ) :
czynnikow rozwoju regionu.
Cel warunkujacy 3: Budowa infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego.
Cel warunkujacy 4: Rozwoj instytucji otoczenia biznesu.
Cel warunkujgcy 5: Budowa instytucjonalnych form wspolpracy srodowiska
akademickiego, wladz regionalnych i gospodarki.
Cel warunkujgcy 6: Optymalne wykorzystanie funduszy UE dla realizacji RSL
Cel generalny: Poprawa warunkéw sprzyjajacych budowie konkurencyjnej i generujgeej
nowe migjsca pracy regionalnej gospodarki.
Cel szczegdlowy 1: Podniesienie poziomu konkurencyjnodci regionalnej gospodarki
Regionalny Program | POP™¢Z zwigkszanie zdolnosci inwestycyjnej podmiotéw gospodarczych.
i1 ) Operacyjny Cel szczegolowy 3: Poprawa jakosci systemu komunikacyjnego regionu i jego polaczen
. Wojewédztwa z krajowymi i europejskimi korytarzami transportowymi.
Swigtokrzyskiego Cel szczegolowy 4: Poprawa stanu srodowiska naturalnego wojewodztwa.
na lata 2007-2013 Cel szczegdlowy 5: Zapewnienie dost¢pu do wysokiej jakosci ushug publicznych i zasobow
dziedzictwa kulturowego.
Cel szczegblowy 6: Zwickszenie atrakcyjnosci osrodkow micjskich i centrow gmin.
Cel generalny: Tworzenie optymalnych warunkdéw zrownowazonego rozwoju
gospodarczego i spolecznego powiatu.
Cel warunkujacy 1: Wyzwalanie inicjatyw w zakresie przedsi¢biorczosci jako podstawy
stabilizacji i rozwoju gospodarczego powiatu oraz przeciwdzialania bezrobociu.
Cel warunkujgcy 2: Restrukturyzacja i aktywizacja rolnic-twa oraz wiclofunkcyjny rozwoj
Strategia obszarow wiejskich.
Zrownowazonego Cel warunkujjcy 3: Rozwdj nauki i o$wiaty. Upowszechnianie sportu i wychowania
12. Rozwoju Powiatu fizycznego. Troska o zachowanie dobr kultury.

Staszowskiego
na lata 2000 - 2015

Cel warunkujgcy 4: Ochrona i racjonalne wykorzystanic zasobow przyrody, rozwaj
turystyki 1 rekreacji.

Cel warunkujgcy 5: Rozbudowa infrastruktury gospodarczej i technicznej.

Cel warunkujgcey 6: Poprawa bezpicczenstwa obywateli. Polepszenie ja-ko$ci oferowanych
ustug publicznych dla poprawienia warunkéw zycia mieszkancow powiatu.

Cel warunkujgcy 7: Rozwdj powiatu poprzez wymiang doswiadezen i kontakty z innymi
regionami w kraju i poza jego granicami,
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5. FINANSOWANIE DZIALAN ZAWARTYCH W STRATEGII

Dzialania zawarte w Strategii beda finansowanie przez rézne podmioty. W ponizszym zestawieniu przedstawiono szacunkowe naklady

niezbedne do poniesienia przez Samorzad Miasta i Gminy Polaniec ze srodkéw wiasnych oraz dostepnych, na etapie realizacji poszczegdlnych

zadan, zewnetrznych srodkow finansowych.

Tabela 13. Prognozowane kwoty potrzebne do realizacji poszezegélnych priorytetéw - zadania Samorzadu Miasta i Gminy Polaniec.

Cel strategiczny 1. Wzrost liczby przedsigbiorstw prowadzqcych dzialalnos¢ na terenie Miasta i Gminy Polaniec

%
Priorytet/Cel operacyjny Odpowiedzialny Okres realizacji Koszt ogélem oqc;z’z.f
1.1 W regionie jest klimat przyjazny przedsigbiorczosci. UMIG 2012 - 2020 10 000 000 zt 15,95
1.1.1 Inwestorzy majq mozliwos¢ zakupu/dzierzawy gruntu w regionie na UMIG 2012 - 2020 200 000 zt 032
konkurencyjnych warunkach. et
1.1.2 Istnieje pakiet korzysci dla przedsigbiorcow tworzqgcy nowe miejsca pracy. UMIG 2012 - 2020 200 000 zt 0,32
1.1.3 Przedsigbiorcy majg larwy dostep do ustug swiadczonych przez instytucje UMIG 2012 - 2020 500 000 zt 080
okolobiznesowe. ;
1.2 Mikroprzedsiebiorstwa majg stworzone dogodne warunki do rozwoju. UMIG 2012 - 2020 4 000 000 zi 6,38
1.2.1 Snworzenie absolwentom szkél ponadgimnazjalnych oraz studentom dogodnych UMIG 2012 - 2020 1000 000 zt /59
| warunkow do zalozenia dzialalnosci gospodarczej. - o
| 1.2.2 Kreowania powstania podmiotow swiadczgcych ustugi osobom w wieku UMIG 2012 - 2020 1 000 000 zt 1.59
poprodukeyjnym oraz dla firm inwestujgeych w regionie i ich pracownikdw. T
1.2.3 Uczniowie szkol = regionu uczestniczq w zajeciach teoretycznych i praktycznych w UMIG 2012 - 2020 200 000 zl 128

zakresie przedsigbiorczosci oraz posiadajg wyznaczone i weryfikowane sciezki kariery.
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1.3 Turysci korzystajq = regionalnego produktu turystyeznego. UMIG 2012 - 2020 1 000 000 zl 1.39%
13 A fsmlfc{je infrastruktura turystyezna i rekreacyjna oraz sq preferencyjne warunkéw UMIG 2012 - 2020 30 000 000 21 47.85% |
Jej budowy. ! |
| 1.3.2 Mieszkaricy wujq tradveje i istorii regionu, zwlaszcza zwigzanej ;
| f k2 he:f Amfc}, /{_zrf;? ju. ujq tradveje | pamietajq o historii regionu, zwilaszcza zwigzanej UMIG 2012 - 2020 10 000 000 zt ! 15.05% |
| z Tadeuszem Kosciuszko. - |
1.3.3 Istnieje mala infrastruktury turystyczna tworzgea klimat twrystyezny regionu. UMiG 2012 - 2020 2 000 000 zt | 3.19%
|
1.3.4 Istnieje roczny kalendarz wydarzen organizowanych na terenie regionu. UMIG 2012 - 2020 2 000 000 zt 3,19%
SUMA 62 700 000 zi 100
Sredni roczny koszt realizacji celu 1 Strategii w latach 2012-2020 6 966 666,67 =t

Cel strategiczny 2. Wzrost liczby mieszkancow Miasta i Gminy Polaniec
" % |
Priorytet/Cel operacyjny Odpowiedzialny Okres realizacji Koszt ogdlem Doty !

2.1 Organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorey i samorzqd wspélpracujq w ramach UMIG 2012 - 2020 2 000 000 z4 230
partnerstwa na rzecz rozwoju regionu. T |

2.1.1 Prowadzone sq skoordynowane dziatania zwigzane = aktywnoscig spoleczng, UMIG 2012 - 2020 2 000 000 zl 530 ‘
przedsiebiorczoscig i turystyvkg. |

2.1.2 Zaangazowanie mieszkancéw, w tym dzieci juz od przedszkola, do UMIG 2012 - 2020 2 000 000 zI 021

wspoluczestnictwa w rozwoju gminy.

2.1.3 Istnieje spdjny wizerunek regionu kreowany przez osoby i podmioty dziatajqce na UMIG 2012 - 2020 1 000 000 zi 115
jego terenie. |
| 2.2 Mieszkaricy majq tatwy dostep i korzystajq = wysokiej jakosci ustug publicznych UMIG 2012 - 2020 15 000 000 zi " 17.26 ,
| Swiadczonych w regionie. ]
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|
2.2.1 Mieszkaricy regi adajq i e 0 u icznych swiadczony . |
j ieszkancy regionu posiadajq informacje o ustugach publicznych swiadczonych UMIG 2012 - 2020 400 000 2t 046 |
na terenie region. |
232 ' g Hiwosé - -hy any. .
j fdis Osob') prc.zcry?c‘e'm'aj‘q mozliwosé korzystania z ustug publicznych dostosowanych UMIG 2012 - 2020 3000 000 zt 345 |
do ich potrzeb i mozliwosci. ‘
53 3 Afesca it Baprdonm s z bl b T i .
223 ."l!u.'s_kan;} w kazdy r:: W :e‘kz‘: majq rf:q.!m os¢ ksztalcenia sig na wysokim poziomie, UMIG 2012 - 2020 10 000 000 z1 11.51 !
w regionie lub jego bezposredniej bliskosci. |
l
2.3 Region jest atrakcyjny do mieszkania. UMIG 2012 -2020 15 000 000 zt 17,26
2.3.1 Mieszkancy majg mozliwos¢ korzystania z peinej infrastruktury technicznej. UMIG 2012 - 2020 20 000 000 z! 23,01
2.3.2 Dzieci w wieku przedszkolnym i ich rodzice majg stworzone warunki do rozwoju. UMIG 2012 -2020 500 000 zt 0,58
2.3.3 Mieszkancy regionu majq mozliwos¢ zaspakajania potrzeb wyzszego rzedu. UMiG 2012 - 2020 5000000 zi 575
2.3.4 Stala oferta terenow pod budownictwo mieszkaniowe. UMiG 2012 - 2020 5000 000 zt 5.75
SUMA 86 900 000 zi 100
Sredni roczny koszt realizacji celu 2 Strategii w latach 2012-2020 9655 555,56 =zt
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Tabela 14. Ogélne koszty realizacji Strategii

Koszt realizacji celu 1

62 700 000 zi

Koszt realizacji celu 2

86 900 000 zi

Koszt realizacji Strategii w latach 2012-2020

149 600 000 zi

Sredni roczny koszt realizacji Strategii w latach 2012-2020

16 622 222,22 z1

—

Mozliwa kwota otrzymania dotacji do zaplanowanych zadan (60%)

89 760 000 zi

Niezbedna kwota wkladu whasnego (40%)

59 840 000 zi

Srednia roczna wartos¢ otrzymanego dofinansowania w latach 2012-2020

997333333z

Srednia roczna wartosé wkladu wiasnego do projektow w latach 2012-2020

6 648 88("189 Zl‘

3
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6. METODOLOGIA EWALUACJI I MONITORINGU

Warunkiem sprawnej oraz efektywnej realizacji Strategii Rozwoju Gminy jest
wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i oceny tej strategii wraz z towarzyszgcymi
jej programami rozwoju.

Monitoring ma na celu gromadzenie i analize danych na temat przebiegu realizacji
danego programu, ktéra pozwala na wylapywanie ewentualnych nieprawidlowosci w jego
realizacji i wprowadzaniu niezbednych korekt umozliwiajacych osiagniecie wezesniejszych
zalozen. Ewaluacja natomiast ma za zadanie sprawdzenie, czy w wyniku podejmowanych
dzialan powstaly spodziewane rezultaty oraz czy przelozyly si¢ one na realizacjg
wyznaczonych celow.

Opracowanie systemu monitorowania i ewaluacji umozliwia zatem gromadzenie
biezgcych danych dotyczacych postepéw we wdrazaniu oraz osiaganiu zalozonych celow
poszczegdlnych programéw jak i calej Strategii, a takze pozwala na obserwacj¢ rezultatow
prowadzonych dziatan i w razie potrzeby na wprowadzenie niezbednych aktualizacji oraz
korekt, gdy zajdzie taka potrzeba. Zakres monitoringu i ewaluacji Strategii wyznaczaja
okreslone w niej cele strategiczne oraz zaplanowane. Monitoring prowadzony bedzie
w zakresie rzeczowym i dotyczy¢ bedzie efektywnosci podejmowanych dzialan oraz post¢pu
wdrazania Strategii. Ewaluacja Strategii bedzie prowadzona w celu okre$lenia rzeczywistych
efektow zrealizowanych projektow i inwestycji w niej zapisanych, a jej ocena opiera¢ sig
bedzie na nast¢pujacych kryteriach:

I. Skutecznosci — pozwala okresli¢ czy zostaly osiagnigte cele Strategii zaloZzone
na etapie programowania.

2. Efektywnosci — pozwala oceni¢ poziom ekonomicznosci Strategii.

3. Uiytecznosci — pozwala oceni¢ zgodnosci celéw Strategii z faktycznymi problemami

1 potrzebami grupy docelowe;.

4. Trafnosci — obrazuje do jakiego stopnia cele Strategii odpowiadajg potrzebom
wskazanym do danego obszaru.
5. Trwalosci — pozwala okresli¢ na ile mozna si¢ spodziewac, Ze pozytywne zmiany

wywolane oddzialywaniem Strategii bgda trwac po jego zakonczeniu.

Ewaluacja dzialan zawartych w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Polaniec

2012 - 2020 zostanie podzielona na nastgpujgce czesci:

5
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e ex-ante (przed realizacja  Strategil) —  stanowigca  instrument. ulatwiajgcy
podeymowanie spojnych decyzji; ocena ta zostala przeprowadzona przed

opracowaniem niniejszej Strategii,

* on-going (na biezgco) — instrument obserwacji prowadzonej przez Zespol ds. Strategii,
ktory bedzie corocznie przygotowywal sprawozdanie z realizacji Strategii,
L]

ex-post (na zakonczenie Strategii) — stuzaca ocenie zgodnosci i efektywnosci
zrealizowanych dzialan w ramach Strategii z zalozeniami i celami przyjetymi

w niniejszym dokumencie.

Za wdrozenie 1 prowadzenie systemu monitorowania i ewaluacji odpowiedzialny jest
powolany przez Burmistrza Koordynator prac. Koordynator wraz z Zespolem Roboczym
i Strategicznym bedzie si¢ zbierat raz w roku, a do ich zadan naleze¢ bedzie m.in.:

e przedstawienie Burmistrzowi wnioskéw z realizacji poszczegolnych celow
szczegolowych,
e monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegélnych dzialan,
sformutowanie wnioskéw i zalecen odnosnie wprowadzenie usprawnien
w kwestii wdrazania Strategii,
e opracowanie sprawozdan z posiedzen.
Dokumenty dotyczace monitorowania i ewaluacji Strategii oraz programow towarzyszacych

beda dostgpne do wgladu w Referacie Pozyskiwania Zewnetrznych srodkow Finansowych

i Promocji.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI STRATEGII

W celu skutecznej ewaluacji Strategii niezbgdne sa dane umozliwiajgce przeprowadzenie oceny, m.in. poréwnania stanu przed i po

realizacji Strategii. W tym celu wyrézniono dwa rodzaje wskaznikow. Pierwszy z nich dotyczy ogdlnych zmian podstawowych wartosci, ktore

zaszly w trakcie realizacji Strategii — mozemy zaliczy¢ do nich m.in. liczb¢ mieszkancow gminy czy tez liczbe podmiotéw gospodarczych

dziatajacych na jej terenie — wybrano te wartosci, ktére da si¢ wyrazi¢ liczbowo. Drugi rodzaj wskaznikéow dotyczy dziatan zawartych

w Strategii, na ich podstawie mozemy okresli¢, ktére z nich zostaly, a ktére nie zostaly zrealizowane. Wymienione wyzej rodzaje wskaznikow

przedstawiono w tabelach ponizej.

Tabela 15. Wskazniki efektow realizacji Strategii

5 = Zrédlo Wartoé¢ wskaznika na koniec Wartoséé
Lp. Nazwa wskaznika .
danych 2000 2010 2019 pozadana
1 Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych GUS 7 27 40
y ; : GUS , ] Srednia z lat
2 Liczba nowych budynkéw oddanych do uzytkowania (redtaia z 140 2004 — 2010 - $rednio 16 2012 - 2020 25
3 Liczba mieszkancéw zamieszkatych na terenie Miasta i Gminy GUS 12111 11 848 12 500
4 Dochody wiasne budzetu / Dochody ogélem budzetu (w %) GUS 61,44 50,50 60
5 UdzTat bezrobotnyt?h zarejestrowanych w liczbie ludnosci GUS 13,2° 76 70
w wieku produkcyjnym (w %)
6 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON (ogdtem) GUS 703 857 1100
[ 7 QOdsetek 0sdb korzystajacych z sieci wodociagowej (w %) GUS 96,6 97,0 98,0
|' 8 | Odsetek 0sob korzystajacych z sieci kanalizacyjnej (w %) GUS 62,6 62,9 90,0
?2003 rok
*2003 rok

2003 rok
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Tabela 16. Wskazniki realizacji priorvtetéw

. Wzrost liczby przedsigbiorstw prowadzgcych

rr

dzialalnos¢ na terenie Miasta i Gminy Polaniec

ny 1

egicz

Cel strat

Zrédlo

Wartos$¢ wskaznika na koniec

Nazwa wskaznika el | Jednostka miary \\'?rt?sc
anych 2011 2019 pozadana
o - = 3 : ; zrealiz 1 i .
Opracowanie 1 wdrozenie Strategii Marki Polaniec UMIG ; HEOWBRO | e zrealizowano
nie zrealizowano | zrealizowano
Budowa mostu na Wisle UMIG zreal:zc_:m SERIS .me zrealizowano |
zrealizowano zrealizowano -
Budowa nowego ciagu komunikacyjnego Polaniec - UMIG zrealizowano/nie nie rroalizoiati
Staszow zrealizowano zrealizowano
Spotkania samorzadu z przedsiebiorcami UMIG szt. 0 8
Przyznane doroczne nagrody przedsigbiorczosci UMIiG szt. 0 40
Budowa obwodnic: obwodnicy Rudnik oraz : s :

A S s : zrealizowano/nie nie .
zachodniej, péinocnej i pétnocno — wschodniej UMIG ; ; zrealizowano
abwadnicy Poiafica zrealizowano zrealizowano
Utworzenie przez samorzad podmiotu zajmujacego sig UMIG funkcjonuje/nie nie e
szeroko rozumiana obstuga inwestorow funkcjonuje funkcjonuje oY

a i izacja placow targowych, punktow .

Budoxxta 1 modernizacja placo gowych, p UMIG <zt 0 1
skupu i handlu

. —y - .. ) funkcjonuje/nie nie N1
Utworzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci i Innowacji UMIG S S funkcjonuje

funkcjonuje funkcjonuje

?ES::;\; iame i wdrozenie Programu Rozwoju UMIG wigr ;);10011 2.13 wis wirozona syl Ao
Spotkania slamorza;du przedstawicielami branzy UMIG ait 0 g
turystycznej
Budowa toru saneczkowego UMiG szt, 0 1
Budowa parku linowego UMIG szt. 0 1
Budowa centrum sportow ekstremalnych UMiG szt. 0 1
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1|

i Gminy Polaniec

Budowa wyciagu narciarskiego UMIG szt. 0
Budowa planetarium UMiG szt. 0 1 |
Modemizacja i rozbudowa Plywalni Delfin UMIG zreahzgwanorme 1% zrealizowano |
zrealizowano zrealizowano |
e . !
Powstanie Muzeum Ziemi Polanieckiej UMIG zreallz?“ano.me i zrealizowano |
zrealizowano zrealizowano :
Wyznaczenie tematycznych $ciezek rowerowych UMIG szt 0 4 |
| Wyznaczenie tematycznych szlakow pieszych UMIG szt. 0 5 j
Zrédio Warto$¢ wskaznika na koniec Wartoéé
Nazwa wskaznika Jednostka mia
.§ danych 4 2011 2019 pozadana
-Ea S Spotkania samorzadu z przedstawicielami organizacji UMIG - 0 3
S pozarzadowych
S
b g, Coroczna organizacja kampanii promujacej region UMiG szt. 0 8
S =
5N R
ol Utworzenie przez samorzad podmiotu zajmujacego si¢ G ;
= b wsparciem organizacji pozarzadowych, mikro UMIG Bany T e{me W funkcjonuje
o T e e * . funkcjonuje funkcjonuje
] = przedsigbiorcdw i rozwojem turystyki
'g. @
N S Uruchomienie przez samorzad programu wspierania
‘Eb E dotacjami inicjatyw oddolnych mieszkancow, np. UMIG funkcjonuje/nie nie funkcjonije
2 Program Wsparcia Inicjatyw Mieszkafcow, gdzie funkcjonuje funkcjonuje
Ex ‘8 wysoko$¢ maksymalnego wsparcia wynosi np. 2000 zt.
D i x .
- s Ustanowienie dorocznej nagrody za najlepszy projekt - !
~ 2 : B N S A ; ; funkcjonuje/nie nie funkcionuie
8 DX realizowany w regionie, inicjatywe czy dla spolecznika UMIG funkcjonuje funkcjonuje cjonuj
L roku
= Opracowanie charakterystyki wizerunku Miasta UMIG zrealizowano/nie nie RO W
zrealizowano zrealizowano
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Utworzenie przez samorzad podmiotu zajmujacego si¢

| koordynacja ushug sportowvch i rekreacyjnych g funkcjonuje/nie nie e e
; il i 7 UMIG e g funkcjonuje |
| w formie spolki lub fundacji, np. Centrum Sportu funkcjonuje funkcjonuje Sl
| 1 Rekreacji |
Wprowadzenie e-ustug w samorzadzie i jednostkach ; 4
P 8 REE ] UMiG szt. 0 30
podleglych
Uruchomienie lodowiska UMIG szt. 0 1
Uruchomienie $wietlic w Potancu UMiG szt. 0 ’ 1
Przeprowadzanie raz w roku badania mieszkancow
w zakresie jakosci $wiadczonych ustug publicznych UMIG szt. 0 8
oraz nowych potrzeb
Wdrozenie systemu in formovifama mieszkancow UMIG zreahzcl)wano;'me nie eaatiE
o oferowanych ustugach publicznych zrealizowano zrealizowano
Przeprowadzenie badan zwiazanych z mozliwoscia T ———— i
wydobycia wod geotermalnych, a w przypadku UMIG ; S zrealizowano
By ; : ; zrealizowano zrealizowano
pozytywnych wynikéw wykonanie odwiertu prébnego
Budowa miasteczka ruchu drogowego UMIG szt. 0 1
S : ictw ] izowano/nie nie .
Pr_zygotmfu anie terendw pod budownictwo UMIG zreathW ! P D—
mieszkaniowe zrealizowano zrealizowano
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Uzasadnienie do Uchwaly NR XLVI/307/13
Rady Miejskiej w Polaicu
z dnia 26 wrze$nia 2013 roku

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Polaniec 2012-2020 wraz z system
monitorowania i ewaluacji.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Polaniec 2012-2020 stanowigca zalgcznik do niniejszej
uchwaly jest strategia przygotowang przy udziale konsultanta Pana Pawla Walczyszyna z firmy
wInicjatywal.okalna.pl” z Kielc. Prace nad niniejszg strategia rozwoju Miasta i Gminy Polaniec
przeprowadzil Zespol Roboczy i Strategiczny powotlany zarzgdzeniem nr 105/2011 Burmistrza
Miasta i Gminy Polaniec z dnia 01 wrze$nia 201 1r.

Prace nad strategig zaktywizowaly szereg s$rodowisk lokalnych, ktorych przedstawiciele
a zarazem lokalni liderzy, wniesli ogromny wklad pracy tworczej czego efektem staje sig
opracowany dokument. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Potaniec 2012-2020 stara sig
odpowiada¢ na zapotrzebowanie spolecznoéci lokalnej, przy wykorzystaniu mozliwosci oraz
szans rozwojowych gminy Polaniec z uwzglednieniem absorpcji sSrodkow z Unii Europejskie;.

Projekt dokumentu zostal zaopiniowany pozytywnie przez dwa organy, ktore przedstawily swoje
stanowisko (wraz z uzasadnieniem) w stosownych pismach:

- Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Kielcach — pismo WPN-11.410.49.2013.ML z dnia
23 sierpnia 2013 r.

- Swictokrzyski Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Kielcach — pismo Postanowienie
SEV.9022.5.64.2013 z dnia 22 sierpnia 2013 r.

Projekt dokumentu podlegat konsultacjom spotecznym przeprowadzonym na podstawie
przepisow w/w ustawy w ramach procedury strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko.
W ramach prowadzonych konsultacji spolecznych nie wniesiono zadnego wniosku ani uwagi.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Polaniec 2012-2020 jest dokumentem elastycznym,
w zwigzku z tym niektore jej zapisy szybko ulegaja zmianie, przykladem jest zaliczony do
slabych stron brak wlasnego wydajnego uje¢cia wody. W chwili obecnej Gmina Polaniec
dysponuje juz wlasnym wydajnym ujg¢ciem wody zakupionym w 2013 roku i zaliczamy to juz do
mocnych stron.

W poczatkowym okresie po uchwaleniu Strategia Rozwoju nalezy bardzo precyzyjnie
zaplanowa¢ mechanizmy monitorowania jej wdrazania, aby przez kolejne lata jej obowigzywania
funkcjonowal klarowny i spdjny system. Dobrze funkcjonujacy system monitoringu i ewaluacji
umozliwi odpowiednio wczesne wykrywanie zagrozen dla prawidlowej realizacji Strategii,
a takze stwierdzenie stopnia osiggniecia zalozonych celoéw strategicznych i operacyjnych, korekte
przyjetych zalozen i zastosowanie najlepszych rozwigzan. Strategia rozwoju - zgodnie
z zalozeniami — ma by¢ dokumentem zywym i elastycznym, a jednocze$nie musi stanowic
inspirujgcy zespol bodzeow pobudzajgcych aktywnosci, inspirujacych mieszkancow do nowych
ciekawych pomystow i dziatan. Aby mogta spetni¢ takg funkcje musi by¢ w sposob przemyslany
monitorowana i kontrolowana pod katem stopnia osiggania celéw, a co nie mniej wazne —
spojnosci dzialan z potrzebami dynamicznej rzeczywistoscei.
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